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CH COLECCION HOGAR Home,
franquicia de productos de tex-
til-hogar, lanza una nueva linea de
negocio especializada en mobi-
liario para el hogar. La superficie
idonea de las tiendas es de 300 a
1.000 metros cuadrados, en po-
blaciones de un minimo de
40.000 habitantes y requieren
una inversion desde 85.000 euros.

Empresas con empuje

El otro sentido de la deslocal

La zaragozana Zytech
exporta paneles sola-
res que fabrica en
China. En dos aios
de vida su desarrollo
ha sido enorme

Vender paneles solares por me-
dio mundo es el camino que lleva
la joven empresa Zytech S. L., un
nombre que juega con las prime-
ras silabas del apellido de los fun-
dadores, Zueco, y Technology,
pues en ella se vuelcan sus desa-
rrollos. La firma zaragozana ha
hecho de la globalizacién virtud y
eje del negocio, diversificando
produccioén, socios y mercados.
El gerente y creador de la com-
paiiia es Enrique Zueco, un inge-
niero del CPS que la puso a andar
en el afo 2005 y que, casi inme-
diatamente después, arrancd su
primera fabrica en China (ubica-
da cerca de Shanghai, en el muni-
cipio de Qingdao). Ahi se produ-
cen los paneles para los huertos
solares que venden en distinas
Comunidades de Espafia, Europa
y hasta en Nigeria, con tecnolo-
gia propia ‘made in Zaragoza’.
“Nuestra especialidad es la fabri-
cacion y los paneles solares, eso
es el grueso del negocio”, apunta
por su parte José Manuel Royo, el
director comercial, quien anuncia
que en lo que va de afno ya han fir-
mado contratos por ocho millo-
nes de euros.

Zytech cuenta, ademads, con
otras importantes lineas de activi-
dad, también en el terreno de las
energias renovables, que preten-
den hacer despegar desde Aragon.
La fabricacién y venta de paneles
térmicos es una de las méas espe-
ranzadoras. Para desarrollarla, la
firma ha alcanzado un acuerdo
tecnoldgico con la empresa aus-
triaca SM Energiesysteme gmbH
que incluye la fabricacion en aquel
pais centroeuropeo de los colec-

BSH ELECTRODOMESTICOS vy la
Universidad de Zaragoza entre-
garon esta semana los premios
BSH-UZ alainnovacién en la em-
presa. Los premios fueron para el
proyecto sobre “disefio y fabrica-
cién de recipientes con propie-
dades 6ptimas para calentamien-
to de inducciéon” y un “sistema
domético modular de bajo coste”.

LANDA Servicios financieros
inaugurd esta semana su nueva
sede en la calle Mefisto de Zara-
goza. La entidad aragonesa, cuyo
consejero delegado es José Angel
Goyeneche, esta especializada en
el asesoramiento financiero inde-
pendiente, paralo que sigue la di-
rectiva MIFID de mercados fi-
nancieros.

tores para Zytech FICHA también emergen-
-con su firma- y te: “La mas poten-
una préxima co- EMPRESA te del mundo solo
produccién hispa- Zytech (Zueco & Technology) tiene seis afios”.

no-austriaca en ACTIVIDAD Para defender su

‘joint venture’ en la
planta china, pre-
vista para finales
de afio. Esta conta-
ra con parte de la
actual maquinaria
del socio austriaco,
que asuvezserael
principal cliente y
su nudo europeo.
Lacreaciéndela
planta de Qingdao,
a la que se uniran
otras nuevas en el medio plazo, fue
posible gracias a la intervencion
financiera del grupo chino WX.
De otro modo, el desembolso pa-
ra esta gran inversion hubiera te-
nido que ser pospuesto por esta
jovencisima empresa de un sector

José Manuel

Royo (izquierda)
y Enrique Zueco.
ALVARO CALVO

Diserio y fabricacion de paneles sola-
res fotovoltaicos, térmica solar, bio-
generadores y vehiculos solares
OFICINAS COMERCIALES
Alemania, Hong Kong, Argentina, Es-
pafia (ademas de la central zaragoza-
ng, franquicias en Levante y Madrid)

produccién, Royo
no tarda en apun-
tar que la fabrica
china de Zytech
“es una de las po-
cas del sector en
ese pais con ma-
quinaria importa-
da” al ciento por
ciento desde Japon
y EEUU, y que
ofrece una péliza
de seguros para

sus paneles.

Antes de llegar a este acuerdo
con WX, explica Zueco, negocia-
ron con el capital riesgo aragonés
“para que todo se quedara aqui”,
aunque las conversaciones no lle-
garon a buen puerto.

GRUPO QUIRON La clinica quela
compainia tiene en Barcelona se
trasladara el proximo sabado aun
nuevo edificio, de 56.620 metros
cuadrados de superficie y con el
doble de metros y consultorios
médicos. En las nuevas instala-
ciones, ubicadas en la plaza Al-
fonso Comin, se han invertido
mas 100 millones de euros.

izacion

La empresa, en niimeros

Afio de creacién: 2005
Facturacién: prevé 35 millones de euros
para este afo, frente al 1,3 de 2006
Trabajadores: 90 (contando con las em-
presas participadas)

Uno de los inventos mas parti-
culares de esta empresa, que cola-
bora con la Universidad de Zara-
goza, es un biogenerador que fun-
ciona con aceite vegetal. El siste-
ma de transformacion de un mo-
tor diésel a un biomotor que solo
necesita soja, girasol, colza, palma
o aceites reciclados esta patentan-
do en Zaragoza para todo el &mbi-
to europeo. Y hay méas porque
también han desarrollado un vehi-
culo solar para plataformas logis-
ticas, en colaboracion con el Gitel
de la Universidad de Zaragoza que
dirige Emilio Larrodé.

Pese a esto, los planes de la em-
presa siguen centrados en la fa-
bricacién de paneles solares y, en
estos momentos, en un negocio
con Iraq. Eso llegb como un fruto
de sus contactos en la feria Inter-
solar 2007 de Friburgo (Alema-
nia) y podria ser a su vez el de-
sencadenante de la ejecucion de
una nueva inversion para cons-
truir una fabrica en Marruecos,
junto a un socio iraqui. En pocas
semanas se cerraria el acuerdo
para instalarla en Casablanca. La
orientacidén que buscan es que
desde ahi se pudiera abastecer el
mercado arabe. También “hay
conversaciones avanzadas” para
un tercer proyecto en Bangla-
desh, con socios locales. Su filo-
sofia de negocio es la imperante
en otras areas de la industria, se-
fialando “que tenemos que pro-
ducir donde vendemos, hay que
ir donde te lleve el mercado”.

Zueco destaca sobre todo su
“vocacion exportadora” e inter-
nacional”. De hecho, dicen, “se
nos conoce mas fuera que dentro”.

S. C. MIRALBES

CAMARA DE ZARAGOZA orga-
nizo esta semana una jornada pa-
ra acercar a las empresas arago-
nesas losdatos que corroboran la
importancia del ahorro energéti-
coy de las subvenciones existen-
tes. Las medidas de eficiencia
energética permiten reducir un
20% la factura eléctrica de las em-
presas, contaron.

Gestion empresarial
Miopia
estratégica

En los proximos afios, la crea-
cion de ventajas competitivas
entre empresas se va a centrar
en aspectos relacionados con
el liderazgo intelectual, la in-
novacién y la conexién emo-
cional con sus clientes. Las
cuestiones clave que las em-
presas tienen que plantearse
sobre el futuro son qué tipo de
beneficios habra que ofrecer al
cliente dentro de 5 6 10 afios y
qué nuevas competencias de-
beremos tener o adquirir para
ofrecer dichos beneficios a los
clientes. En lugar de pregun-
tarse {cudles son nuestros pro-
ductos o servicios?, las empre-
sas deberian preguntarse écua-
les son los beneficios que nues-
tros productos o servicios
aportan a nuestros clientes? Es-
te cambio de mentalidad nos
lleva a pensar en las funciona-
lidades subyacentes de los pro-
ductos y nos puede descubrir
nuevas oportunidades. Por
ejemplo, la funcionalidad sub-
yacente de una pizarra -com-
partir informacién en tiempo
real entre un grupo de perso-
nas-, es lo que llevo a la japo-
nesa Oki alainvencion de la pi-
zarra electrdnica, con scanner
y copiadora incorporados.

Un ntimero elevado de direc-
tivos ha desarrollado una espe-
cie de miopia estratégica res-
pecto a sus compaiiias, produc-
tos, servicios y mercados, que
no les permite vislumbrar las
oportunidades a largo plazo, ya
que estan anclados en los éxitos
del pasado. Para ser innovado-
res y superar esta miopia, Ha-
mel y Prahalad sugieren tres
medidas: conocer la opinién de
los jévenes, contar con personas
que pertenezcan a la periferia
geogrifica de la organizacioén e
incorporar gente nueva.

JORGE PARRA
Director de PwC

jorge.parra@es.pwc.com

;Qué mas podemos pedir a una inversion?

1. Un valor en alza 2. Seguridad 3. Rentabilidad
100%

Del capital invertido a
1/08/2007 en la fecha
de vencimienfo de |a
garantia,

100%

De |la revalorizacién punto

a punto de las 10 acclones
de mayor capitalizacién del
indice Eurostoxx 50 a 16

de abril de 2007 en la fecha de

vencimiento de la garantia.
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...porque la vida es crecer.
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